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  تقرير مدققي الحسابات
  
  

  المؤسسة الفلسطينية لدراسة الديمقراطية !عضاء مجلس أمناء مواطن
 
  

فيم&ا (  .مواطن المؤسسة الفلسطينية لدراس"ة الديمقراطي"ةلمؤسسة العمومية   ياتلقد دققنا الميزان
والمص&اريف، التغي&رات  ا�ي&رادات ، بيانات2010و  2011كانون أول  31 كما في )المؤسسةيلي 

إن ھ&ذه البيان&ات . وت&دفقاتھا النقدي&ة للس&نتين المنتھيت&ين ف&ي تل&ك الت&واريخ  ،في صافي الموج&ودات 
مس&ؤوليتنا ھ&ي إب&داء ال&رأي  ح&ول ھ&ذه . إدارة المؤسس&ةوا�دارة   المالية ھي من مسؤولية مجل&س

             .  تدقيقنا لھاالبيانات المالية مستندين إلى 
  
  

لقد أجرينا تدقيقنا وفقا لقواعد التدقيق المتع&ارف عليھ&ا بم&ا فيھ&ا القواع&د الت&ي وردت ض&من أنظم&ة 
ان ھ&ذه القواع&د تتطل&ب من&ا ب&ان نق&وم بتخط&يط وتنفي&ذ الت&دقيق لغ&رض الحص&ول . مدققي الحسابات

ويش&مل الت&دقيق فحص&ا . وط بج&وھرةعلى تأكيد معقول ب&ان البيان&ات المالي&ة خالي&ة م&ن ع&رض مغل&
كم&ا يش&مل . ل<دلة على أساس ا=ختبار والتي تؤيد المبالغ والمعلومات ال&واردة ف&ي البيان&ات المالي&ة

التدقيق فحصا ل<صول المحاسبية التي طبقت وللتقديرات الھامة التي قام بھا مجل&س ا�دارة وإدارة 
وفي اعتقادنا ان تدقيقنا يوفر أساس&ا معق&و= لل&رأي . لية، وتقييما للعرض العام للبيانات الماالمؤسسة

  .   الذي نبديه
 
  

برأينا، ان البيانات المالية المذكورة أع@ه تظھر بصورة عادلة، وفقا ل<صول المحاسبية المتعارف 
و  2011ك&&انون أول  31كم&&ا ف&&ي الوض&&ع الم&&الي للمؤسس&&ة , عليھ&&ا وم&&ن كاف&&ة الن&&واحي الجوھري&&ة

وت&دفقاتھا  التغييرات في صافي الموجودات،, ا�يرادات والمصاريف بيانات, عمالھاونتائج أ 2010
  .في تلك التواريخالنقدية للسنتين المنتھيتين 

  
  

                
  برانسي وشركاه         

  مدققو حسابات             
  

    D 2012 أيار 30 ,رام  
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  مواطن
  لدراسة الديمقراطيةالمؤسسة الفلسطينية 

  الميزانية العمومية
  2011كانون أول  31كما ھي يوم 

  
       2011      2010      

      .  ج.ش       . ج.ش     إيضاح  
  -الموجودات المتداولة 

    2628710  3793057  )3(  النقد وأشباه النقد 
      268664  289380    ودائع قصيرة اEمد  
                  110868    49128  )4(  أرصدة مدينة أخرى 

    4131565  3008242      
    ------ -----  ------- ----  

  
      2394772    2469029  )5(  -صافيا  ،الموجودات الثابتة

     -----------   -----------  
    5403014    6600594    إجمالي الموجودات

  
  
  

  - المطلوبات المتداولة 
    313419  356152  )6(  الذمم الدائنة

      186042    197111  )7(  أرصدة دائنة أخرى 
    553263  499461      
     ---- -------   ---- -------  

                                                    -ا0حتياطي والمخصصات 
      399179  571175    خدمةال أتعاب نھايةاحتياطي  

    ------ ---- -  ------- ----  
  -المطلوبات طويلة ا!مد 

      14088  15284  )8(  قرض أعضاء مجلس اEمناء 
    ----- ------      --- ----- ---  

      413267  586459    إجمالي المطلوبات
    ------ -----     ---------- -  

  -  الموجوداتصافي 
  -غير محددة ا=ستعمال  صافي الموجودات

    1213263  1354202    مخصصة ل<عمال العادية   
        2394772    2469029    مخصصة للموجودات الثابتة   

    3823231  3608035      
     -----------   -----------  

    882251    1637641    -صافي الموجودات محددة ا=ستعمال 
    4490286  5460872    أجمالي صافي الموجودات

    --- ------- -  ----- --- ---  
      5403014  6600594    إجمالي المطلوبات وصافي الموجودات

  
  

  .تشكل جزءا 0 يتجزأ منھاإن ا1يضاحات المرفقة للبيانات المالية 
  

  ____________  __________  
  مي جيوسي  جورج جقمان. د  

  المديرية التنفيذية  المدير العام  
 
  
  

  مواطن    
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  المؤسسة الفلسطينية لدراسة الديمقراطية
  بيان ا1يرادات والمصاريف

  2011كانون أول  31للسنة المنتھية يوم 
  
  
  

      2011      2010        
    .  ج.ش       . ج.ش     إيضاح  

  
    -ا1يرادات والتبرعات 

    2003723  2219864      ا�يرادات المحررة من القيود
    10114    17099  )9(    بيع المنشوراتإيراد من 

      3704    3401      إيرادات أخرى 
        2240364  2017541      
        ------- ----  ------- ----  
  

      1651262  1881217      -  تكلفة الفعاليات العادية
        -- ------ ---  -- ------ ---  
  

      366279  359147    -قبل المصاريف ا�دارية والعامة  صافي ا�يرادات
        -- ------- --  - ------- ---  

      397898  372148  )10(  -المصاريف ا1دارية والعامة 
        ---------- -  -- ------ ---  

    )31619(  )13001(    قبل مصاريف التمويل) الخسارة (صافي ا�يرادات 
  

      138579  )135145(  )11(   - صافيا  ,التمويل )إيرادات(مصاريف 
        --------- --  ------- ----  
  

    )170198(  122144    للسنة المصاريف علىفائض ا1يرادات 
  

    285521  93052    إيرادات محررة لتغطية اEصول الثابتة
  

      3492712  3608035      المصاريف لبداية السنة علىفائض ا1يرادات 
        3608035    3823231    المصاريف لنھاية السنة علىفائض ا1يرادات 

  
  
  
  

  .إن ا1يضاحات المرفقة للبيانات المالية تشكل جزءا 0 يتجزأ منھا
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  مواطن
  المؤسسة الفلسطينية لدراسة الديمقراطية
  بيان التغيرات في صافي الموجودات

  2011كانون أول  31للسنة المنتھية يوم 
  
  
  

    محددة ا0ستعمال         لغير محددة ا0ستعما    
  للموجودات   ل;عمال      

  ا1جمالي     دائمة       مؤقتة        ابتةـالث     اديةـالع    
    .ج.ش      .ج.ش      .ج.ش        ج.ش        .ج.ش    إيضاح  

  
  3915307  -  422595  2132624  1360088   2010كانون ثاني  1الرصيد ليوم 

  :2010إضافات خ<ل سنة 
    2748900  -  2748900  -  -  )12(  التبرعات

  )170198(  -  -  -  )170198(  فائض ا�يرادات على المصاريف
    

  :2010 اقتطاعات خ<ل سنة
    )2003723(  -  )2003723(  -  -  صافي الموجودات المحررة من القيود

    غير مقيدة ا=ستعمالصافي الموجودات 
          -  -  )285521(    285521  -  للموجودات الثابتة

      -  -  -     )23373(  23373  مبالغ محولة لتغطية ا�ستھ@كات
  مبالغ محولة لتغطية الموجودات 

    -  -  -    -  -  الثابتة
                      
                    

  4490286    -  882251  2394772  1213263  2011كانون ثاني  1الرصيد ليوم 
  

  :2011إضافات خ<ل سنة 
  3068306  -  3068306  -  -  )12(  التبرعات

  122144  -  -  -  122144  فائض ا�يرادات على المصاريف
  

  :                    2011اقتطاعات خ<ل سنة 
  )2219864(  -  )2219864(  -  -  صافي الموجودات المحررة من القيود

                    غير مقيدة ا=ستعمالصافي الموجودات 
  -  -  )93052(  93052  -  للموجودات الثابتة

           -  -  -      )18795(  18795مبالغ محولة لتغطية ا�ستھ@كات           
  مبالغ محولة لتغطية الموجودات 

  -  -  -  -  -  الثابتة
      

  5460872    -  1637641  2469029  1354202  2011كانون أول  31الرصيد ليوم 
  
  

  .يتجزأ منھاإن ا1يضاحات المرفقة للبيانات المالية تشكل جزءا 0 
  
  
  
  
  
  
  
  مواطن

  المؤسسة الفلسطينية لدراسة الديمقراطية
  التدفق النقديبيان 

  2011كانون أول  31للسنة المنتھية يوم 
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      2011      2010    
    .  ج.ش       . ج.ش       

  - :التدفق النقدي من العمليات التشغيلية 
  

    )170198(  122144  فائض ا�يرادات على المصاريف
  

  ال@زمة لتسوية فائض ا�يرادات على المصاريفالتعدي@ت 
  المستخدم من العمليات التشغيلية) المتحصل(مع صافي النقد 

    23373  18795  مصاريف ا=ستھ@ك
    28476  171996  احتياطي أتعاب نھاية الخدمة

  
  -  التغيرات في الموجودات والمطلوبات

    )36671(  61740  النقصان في أرصدة مدينة أخرى) الزيادة(
  )1012(  1196  في قرض أعضاء مجلس اEمناء) النقصان (الزيادة 
  )46(  -  يةالبنكالتسھي@ت في ) النقصان (الزيادة 
    )24171(    53802  في الذمم الدائنة) النقصان(الزيادة 

    
  )180249(  429673  صافي النقد من العمليات التشغيلية

   -----------   -----------  
  

  -:في العمليات ا0ستثمارية  التدفق النقدي المستخدم
    )285521(    )93052(  شراء موجودات ثابتة

  )285521(  )93052(  صافي النقد المستخدم للعمليات ا=ستتثمارية
  -- -- ---------  ----- --------  

  
   - :التدفق النقدي من العمليات التمويلية 
  285521  93052  صافي الموجودات المحررة من القيود

       459656    755390  في الموجودات محددة ا=ستعمال ) النقصان(الزيادة 
  745177  848442  صافي النقد المستخدم في العمليات التمويلية 

   -----------   -----------  
  

  279407  1185063  في النقد وأشباه النقد) النقصان(صافي الزيادة 
    2617967      2897374  النقد وأشباه النقد في بداية السنة
      2897374    4082437  النقد وأشباه النقد في نھاية السنة
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  مواطن
  المؤسسة الفلسطينية لدراسة الديمقراطية

  بيان تكلفة الفعاليات العادية
  2011كانون أول  31للسنة المنتھية يوم 

  
  
  

                                                      2011              2010    
     .ج.ش           .ج.ش                                                               

  
    324493  580781  مؤلفون وباحثون

      591729  708371  وصحفيون محررون، منسقون
  332566  263641  والمنشورات تكلفة المطبوعات

  38438  45501  المكتبة ولوازم كتب
    212657  186115  ورشات عمل، حلقات دراسية وتدريبات

  64370  28530  تنق@ت ومواص@ت
      38400    52446  دعاية وإع@ن

    48609    15832  ترجمة
  1881217   1651262                       

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  

  
  

  
  
  
  

      
                  

           
  
  
  

  مواطن
  المؤسسة الفلسطينية لدراسة الديمقراطية

  الماليةا1يضاحات للبيانات 
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  2011كانون أول  31للسنة المنتھية يوم 
  
  

  - إيضاح عام - )1(إيضاح رقم 
  

تھ&&&تم م&&&واطن بقض&&&ايا . 1992ف&&&ي ك&&&انون ث&&&ان ع&&&ام , المؤسس&&&ة الفلس&&&طينية لدراس&&&ة الديمقراطي&&&ة, تأسس&&&ت م&&&واطن
تأس&يس م&واطن وق&د ج&اء . وھي المؤسسة اEولى من نوعھا في المنطقة المتخصص&ة ف&ي ھ&ذه المج&ا=ت, الديمقراطية

لتلع&ب دورا , من قبل مجموعة م&ن الب&احثين واEك&اديميين الفلس&طينيين ف&ي مرحل&ة حرج&ة م&ن حي&اة ش&عبنا الفلس&طيني
  .كام@ في ھذا الوقت الذي يتميز بمرحلة تحول في الحياة الوطنية الفلسطينية

  
  

, مقراطي&ة والخي&ارات المطروح&ةتھدف مواطن وبشكل رئيسي إلى المباشرة في نقاش شامل وموسع ح&ول قض&ايا الدي
وذل&ك عب&ر , وتوفير حيز عام للنقاش ح&ول الحاج&ة إل&ى التح&ول ال&ديمقراطي ف&ي الحي&اة المدني&ة والسياس&ية الفلس&طينية

حي&&ث يتض&&من البرن&&امج اEساس&&ي خم&&س س@س&&ل م&&ن المنش&&ورات المختلف&&ة الت&&ي تس&&عى , نش&&اطات ذات أوج&&ه متع&&ددة
حلق&ات مس&تمرة م&ن الن&دوات وورش&ات العم&ل والم&&ؤتمر , والثقاف&ة الديمقراطي&&ة م&واطن م&ن خ@لھ&ا إل&ى نش&ر اEفك&ار

با�ض&افة إل&ى برن&امج , برن&امج أبح&اث يتض&من منش&ورات وتب&ادل ب&احثين, السنوي حول القض&ايا ذات ا=ھتم&ام الع&ام
  .تدريبي للتربية الديمقراطية

  
  
  

  - ا!سس المحاسبية  -) 2(إيضاح رقم 
  

 .المالية حسب أسس المحاسبة المتعارف عليھا لمؤسسات غير ھادفة للربحلقد أعدت البيانات 
  

منھ&ا ا=س&تھ@ك المت&راكم لنھاي&ة  مطروحا, تظھر الموجودات الثابتة في البيانات المالية حسب سعر تكلفتھا اEصلية
ت@ئ&م فت&رة الحي&اة  لقد تم احتساب استھ@ك الموجودات الثابتة حسب طريقة الخ&ط المس&تقيم وبنس&ب اس&تھ@ك. السنة

  .العملية للموجودات الثابتة
  

تظھر البيانات المالية حسب أساس وفاق الكلفة التاريخي&ة دون اEخ&ذ بع&ين ا=عتب&ار التغيي&رات المس&تمرة ف&ي الق&وة 
حيث تم تع&ديلھا حس&ب س&عر الص&رف , الشرائية للعملة المحلية ما عدا تلك اEرصدة المتعلقة بالعم@ت غير الشيكل

 .رسمي لنھاية السنة المالية ال
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  مواطن

  المؤسسة الفلسطينية لدراسة الديمقراطية
  ا1يضاحات للبيانات المالية

  2011كانون أول  31للسنة المنتھية يوم 
  

  -النقد وأشباه النقد  -) 3(إيضاح رقم 
    2010      2011      2011    - تفصيل البند    

      .ج.ش      عملة أجنبية     .   ج.ش    
  

    14499  -  1694  النقد في الصندوق   
    179684  -  78387  .ج.ش - النقد لدى البنوك    
       988235  دو=ر أمريكي 437787  1672785  دو=ر أمريكي - النقد لدى البنوك    
  1394852  يورو 402108  1985655  يورو –النقد لدى البنوك    
                 51440  دينار أيردني 10119    54536  دينار أردني - النقد لدى البنوك    

                                                 3793057  2628710  
  
  

  -أرصدة مدينة أخرى  -) 4(إيضاح رقم 
    2010      2011    - تفصيل البند    

    .ج.ش      .ج.ش    
  

     16120  10472  مصاريف مدفوعة مقدما   
     81098  25004  دفعات مقدمة لموردين   
    13650    13652  أرصدة مدينة أخرى   
     49128    110868    
  
  -صافيا  ،الموجودات الثابتة -) 5(يضاح رقم إ

    -تفصيل البند  -أ    
  مباني   تحسينات  أثاث  

    المجموع      عقاراتو      المأجور    وأجھزة مكتبية  
  - لتكلفة ا

  2890997    2314943    17400    558654  رصيد أول المدة
      93052    78822    -    14230  خ@ل السنة إضافات

    2984049    2393765    17400    572884  إجمالي التكلفة
  ---------- -   -----------   -----------   -----------    

  -  كمجمع ا0ستھ<
  496225    -    16265    479960  رصيد أول المدة

    18795    -    168    18627  استھ@ك السنة
  515020    -    16433    498587  إجمالي متراكم ا=ستھ@ك

  ------- - ---   -----------   -----------   -----------    
      2469029    2393765    967    74297  -2011صافي الموجودات الثابتة، 

  
    2394772    2314943      1135      78694  -2010صافي الموجودات الثابتة، 

  
  %33الى % 6من  –نسب ا=ستھ@ك  - ب  
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  مواطن
  الفلسطينية لدراسة الديمقراطيةالمؤسسة 

  ا1يضاحات للبيانات المالية
  2011كانون أول  31للسنة المنتھية يوم 

  
  

  -دائنة الذمم ال -) 6(إيضاح رقم 
    2010      2011    - تفصيل البند    

    .ج.ش      .ج.ش    
  

     257858  316444  ذمم دائنة   
    55561    39708  شيكات آجلة   

  356152    313419      
  
  
  

  -أرصدة دائنة أخرى  -) 7(إيضاح رقم 
    2010      2011    - تفصيل البند    

    .ج.ش      .ج.ش    
  

       25326  21912  اقتطاعات الرواتب   
    73480  42283  مصاريف مستحقة الدفع   
    87236    132916  صندوق توفير الموظفين   

  197111    186042        
    

  
  

  -قرض أعضاء مجلس ا!مناء   -) 8(إيضاح رقم 
  

من قبل أعضاء مجل&س ) دو=ر أمريكي 4000دينار أردني والذي يعادل  2812.416(والبالغ لقد أعطي ھذا القرض 
حيث يتم تسديد القرض بناءا على الوضع المالي للمؤسسة  وبموافقة . لفترة زمنية غير محددة  1992في عام  اEمناء

    .31/12/2011ادة تقييم القرض حسب سعر الصرف في في تقريرنا تم إع. أغلبية أعضاء مجلس اEمناء للمؤسسة
  
  

  - بيع المنشورات   -) 9(إيضاح رقم 
  

  .أما الجزء اOخر من ھذه المنشورات فيباع بسعر التكلفة, يتم توزيع معظم المنشورات مجانا 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  مواطن
  المؤسسة الفلسطينية لدراسة الديمقراطية
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  2011كانون أول  31للسنة المنتھية يوم 
  
  
  

  -المصاريف ا1دارية  والعامة  -) 10(إيضاح رقم 
    2010      2011    -تفصيل البند 

    .ج.ش      .ج.ش    
  

    144620  145907  الرواتب وتوابعھا   
    17943  18043  لوازم مكتبية   
    89252  85969  إيجارات وصيانة   
    19668  20922  أتعاب مھنية   
    12167  9580  وھاتف، برق بريد   
    1786  1400  دعاية واع@ن   
    11372  11856  داخلية مواص@ت   
    19501  16703  مياه وتدفئة,كھرباء    
    37423  19371  صيانة معدات وبرامج   
    9729  11017  ضيافة   

  23373    18795  ا=ستھ@ك   
    11064    12585  مصاريف اخرى    
     372148    397898      
  
  
  

  - التمويل، صافيا  )إيرادات(مصاريف  -) 11(إيضاح رقم 
    2010      2011    -تفصيل البند 

    .ج.ش      .ج.ش    
  

  4067    3607  عمو=ت وفوائد بنكية
   134512    )138752(  فروقات عملة

  )135145(    138579   
  
  
  

  - التبرعات  -) 12(إيضاح رقم 
    2010      2011      2011    -تفصيل البند 

    .ج.ش      عم<ت أخرى      .ج.ش    
  
   The Heinrich Boell Foundation   285000  -  372070    
   Ford Foundation  496465 145000  536152 دو=ر أمريكي  
   Chr. Michlesen  1101437  218734  1542837   يورو    
      CMI-Party Politics   137192 28337 يورو  -  

  CMI-Nor Global Gender 413791 83665 يورو  -  
   Oxfam Novib      492775  100000  195108  يورو  
  Cordaid  141646    28301  102733  يورو      

  3068306      2748900    
   


